ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO BORJA
ETP — ANEXO Il
ANALISE DE RISCOS

AREA REQUISITANTE: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social

1. DO OBJETO DE ANALISE

Contratacdo de empresa para execucdo da ampliacdo do centro de referéncia de
assisténcia social — CRAS.

2. DOS RISCOS

2.1 DOS RISCOS DA FASE DE PLANEJAMENTO

Superdimensionamento ou subdimensionamento nos quantitativos a serem
contratados;

Atraso ou demora na conclusdo dos processos administrativos e juridico da
contratagao, considerando o objeto, em relagdo a complexidade técnica;

Falhas ou erros na especificacdo técnica, bem como na elaborac¢édo de documentos
suficientes para elaboracdo do edital para licitagdo (DFD, ETP, TR, etc.);

N&o aprovacgdo dos Estudos Técnicos ou do Termo de Referéncia;

Existéncia de outras demandas prioritarias de contratacfes, culminando no atraso
da efetivacdo da contratagéo;

Auséncia ou insuficiéncia de servidores capacitados na elaborag¢@o dos documentos
necessarios;

Estabelecimento de prazo inexequivel para execucéo do objeto.

2.2 DOS RISCOS DA FASE DE LICITACAO

Falha ou deficiéncias do ato convocatério; critérios de julgamento, prazos e critérios;
Atraso ou suspensdo do processo licitatério em face de impugnacdes ou
interposicao de recurso;

Licitagdo deserta ou fracassada,;

Proposta com valor superior ao estimado (sobrepreco);

Recusa da vencedora em assinar o contrato;

Proposta com valor muito inferior ao estimado (inexequivel).

2.3 DOS RISCOS DA FASE DE GESTAO E EXECUGCAO DO CONTRATO

Atraso no inicio do contrato;

Atraso na execucgao do contrato em razao de escassez ou falta de materiais, bem
como de méo de obra necessérios para atendimento do objeto.

Insuficiéncia de pessoal para fiscalizagdo do contrato;

Descumprimento de clausulas contratuais pela Contratada;

Irregularidade no cumprimento de questes trabalhistas, previdenciarias e com
FGTS pela Contratada;

Baixa qualificacdo técnica dos profissionais da empresa para execucdo do contrato;
Falta de recursos ou de empenho vigente para liquidacdes de pagamento e
remuneracao da Contratada pelos servigos prestados;

Interrupcao da execucgdo dos servigos por rescisao contratual ou faléncia;
Desequilibrio financeiro do contrato;

Entrega do objeto em desacordo com o solicitado na formalizacdo da demanda, bem
como no termo de referéncia que embasaram o processo.
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